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Vorwort

Ein Unternehmen zu grinden, braucht Motivation, einen Plan und Mut. Ein Unternehmen so zu fuhren, damit es der ndchsten Generation
Ubergeben werden kann, verlangt darUber hinaus unternehmerisches Kénnen, Weitsicht, Durchhaltevermégen, Vertrauen, Disziplin und
manchmal eine Portion Gluck.

Vier Generationen vor uns haben all das in unser Unternehmen investiert und damit das Fundament geschaffen, auf dem wir heute
stehen.

Zum 150. Jubildum unserer Firma mochten wir innehalten und einen Blick zurlck auf die Geschichte unserer Vorfahren werfen. Jede
Generation stand vor neuen Herausforderungen und Chancen. Immer wieder galt es, das Unternehmen an die Erfordernisse der jeweiligen
Zeit anzupassen und die richtigen Entscheidungen fur die Zukunft zu treffen.

Diese Chronik erzdhlt die Geschichte des Unternehmens aus der Perspektive unserer Familie. Gleichzeitig spiegelt sie auch die
Entwicklung von Zollbrick, des Emmentals und der Schweizer Wirtschaft wider.

Als funfte Generation blicken wir voller Neugier und Vorfreude in die Zukunft. Wir sind bereit, die Geschichte der Maeder-Areal AG mit
neuen Ideen und unserer eigenen Handschrift weiterzuschreiben.

Eva & Tina Pfister



Ulrich Pfister

Geschaftsgriindung
1875.
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Briefkopf «Produktengeschdft und Dingerhandlung Ulrich Pfister»

Zeit der Standort der

Bau des Maeder-
hauses, das fur lange
Firma sein wird

1840
1844
1850

1875 - 1911

Erste Generation

1875 grindet Ulrich Pfister in Zollbrick sein Handels-
unternehmen fir Landwirtschaftsprodukte mit dem
Namen «Produktengeschdft und DUngerhandlung Ulrich
Pfister». Damit legt er den Grundstein der Maeder-
Geschichte.
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Der Beginn des Agrarhandels

Ulrich Pfister betreibt vorwiegend Detailhandel mit Futterwaren, Kartoffeln, Heu und Stroh. 1905 steigt er zusdtzlich in den Obsthandel
ein. Diese Produktepalette wird das Unternehmen flr viele weitere Jahre prégen.

Erschliessung des Emmentals

Die Wirtschaftswachstumsperiode von 1890 bis 1913 bietet Ulrich Pfister ideale Startbedingungen. Der gewerblich-industrielle
Aufschwung wird zusdtzlich durch die Emmenverbauung, den Bau der Emmentalbahn und die Errichtung der Talstrasse unterstutzt.

Zollbrlck mit der alten Holzbriicke um 1900



Aus Ulrichs Feder...

Auch mit der bereits begonnenen Indu-
strialisierung ist in der Landwirtschaft
nach wie vor viel Handarbeit gefragt.
Genauso im Buro von Ulrich Pfister.
Sdmtliche Korrespondenz wird in alter
Schrift von Hand geschrieben.
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Korresbondenz von Ulrich Pfister, 1882

Herr Ulr. Pfister Obermatt

Mit gegenwdrtigen Zeilen méchte Sie héflich anfragen, ob Sie fragliches Stroh zum offerierten
Preis nicht annehmen kénnen, denn ich muss unfehlbar bis Sonntag Antwort haben, weil das -
selbe dann nach Ihrem Entscheid anderwdrts verkauft ist, wenn Sie Verwendung haben, kénnte
Ihnen vielleicht von jeder Sorte zwei Wagen senden, alles lang aufgebundenes, gut gewittertes
Stroh, bei der ersten Ladung Korn u Roggenstroh, gleichzeitig méchte Sie hoflich ersuchen, um
Retoursendung der gelieferten Kartoffelsécke. Wenn ich nur eine Decke gebrauchen kénnte,
kénnte jeder Wagen Fr. 3. - billiger erlassen ab hier.

Freundl. grisst Hans, Kirchberg, 28.11.1882
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Emil Maeder

Emil Maeder, undatierte Aufnahme

o
o
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1910

GeschdaftsUbernahme
durch Emil Maeder

1911

1914

1911 - 1945

Zweite Generation

1911 erwirbt Emil Maeder das Unternehmen von
Ulrich Pfister. Die gesamte Schaffenszeit von Emil
ist von den Kriegsjahren gepragt.

Erster Weltkrieg Wirtschafts-
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Zweiter Weltkrieg

Weltwirtschaftskrise

wachstumsperiode
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Ausschnitt Kaufvertrag des Geschdifts, 1911

Regionaler Handelsbetrieb

Emil fihrt den Handelsbetrieb von Ulrich
Pfister nahtlos weiter. Die Waren werden
von den umliegenden Landwirtschafts-
betrieben nach Zollbruck geliefert.

Da der Lagerraum begrenzt ist und keine
Kuhlmoglichkeiten zur Verfligung ste-
hen, sind die Vorrdate stark von der
Saison abhdngig. Apfel und Kartoffeln
sind nur erhdltlich, solange der Vorrat
reicht - danach bleibt nur das Warten
auf die nachste Ernte.

Die Auslieferung erfolgt in kleinen
Mengen an verschiedene Abnehmer in
der Region, darunter eine Vielzahl
kleiner Dorfladden, in umliegenden Ge-
meinden.



Das erste Lagerhaus

1914, nur drei Jahre nach Emils Ge-
schdftsiibernahme, bricht der Erste
Weltkrieg aus. Obwohl die Schweiz von
militdrischen Angriffen verschont bleibt,
ist sie stark von den langen Kriegsjahren
und den daraus resultierenden wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten betroffen.
Eine kurze Phase des Wirtschafts-
wachstums zwischen 1922 und 1929
wird durch die Weltwirtschaftskrise und
die grosse Depression von 1929 bis 1936
abrupt beendet.

mit \nagaxhaus 3
s P

Inmitten dieser herausfordernden Zeit
entsteht das erste Lagerhaus der Firma.
Gemeinsam mit dem Dodrrobsthandler
Ernst Oberli Loosli aus der Kalchmatt,
genannt «Schnitzoberli», lassen die
beiden Bauherren ein Lagerhaus direkt
am Bahnhof errichten.

Das gesamte Bauvorhaben wird 1922 im
Werkvertrag mit einem Kostenrahmen
von CHF 9°000.- veranschlagt - ein
mutiges Unterfangen in wirtschaftlich
unsicheren Zeiten.
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IMPORT uno EXPORT
LANDWIRTSCHAFTLICHER PRODUKTE

EN GROS g Eg EN DETAIL
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Rechnung von Emil Maeder, 1912
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Zweiter Weltkrieg

Auf den Zweiten Weltkriegs ist die
Schweiz wirtschaftlich besser vor-
bereitet als im Jahr 1914.

Bereits 1939 wird die sorgfdltig geplante
kriegswirtschaftliche Organisation akti-
viert. Die sogenannte Anbauschlacht,
ein zentraler Bestandteil der wirtschaft-
lichen Landesversorgung, trdgt mass-
geblich zur Verbesserung der nationalen
Selbstversorgung bei.

Welche spezifische Rolle Emil mit
seinem Agrarhandelsunternehmen in
dieser Zeit spielt, lasst sich heute nicht
mehr genau nachvollziehen. Sicher ist
jedoch, dass sein Unternehmen die
Herausforderungen und Entbehrungen
der harten Kriegsjahre erfolgreich Uber-
steht.
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Fritz Maeder 1945 - 1988
Dritte Generation

Direkt nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs tUbernimmt Fritz Maeder
das Unternehmen von seinem Vater Emil. In den folgenden Jahren erholt
sich die Wirtschaft allmdhlich von den Entbehrungen der Kriegszeit.

Fritz und seine Belegschaft profitieren wahrend eines Grossteils ihrer
Tatigkeit von der langen Periode des Wirtschaftswachstums zwischen
1945 und 1973. Diese Phase bietet zahlreiche Chancen, das Unternehmen
weiterzuentwickeln.
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Fritz Maeder, undatierte Aufnahme
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Fritz Maeder & Cie

Aufgrund einer Tuberkuloseerkrankung
von Fritz Maeder dbernimmt sein
Schwager und Freund Alfred Pfister
vorubergehend die Geschdaftsfuhrung
der Firma.

Nach Fritz’ Genesung entscheiden die
beiden, das Unternehmen gemeinsam
als Kommanditgesellschaft unter dem
Namen Fritz Maeder & Cie weiterzu-
fuhren.

Neue Kundenbedurfnisse

Mit der neuen Generation verdndern
sich auch die Bedurfnisse der Kund-
schaft. Die traditionellen kleinen Dorf-
ladden verschwinden nach und nach,
was die Anzahl der Abnehmer stetig
reduziert. Gleichzeitig steigen die Be-
stellmengen pro Kunde.

Ab den 1950er Jahren bringt die
EinfUhrung von Selbstbedienungsge-
schdften weitere Verdnderungen mit
sich. Zunehmend sind kleine, fertig
verpackte Einheiten der Ware gefragt.
Um diesen BedUrfnissen gerecht zu
werden, erweitert die Fritz Maeder & Cie
ihren Betrieb: Aus dem reinen Handels-
betrieb wird zusatzlich ein Packbetrieb.

Fritz und Fred mit der gesamten Birobelegschaft, 1955
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Umwandlung in eine Aktien-
gesellschaft

1973 wandeln Fritz und Fred die
Kommanditgesellschaft Fritz Maeder &
Cie in eine Aktiengesellschaft um. Den
ersten Verwaltungsrat der MAEDER AG
bilden neben den beiden Geschdfts-
fUhrern ihre Ehefrauen, Hanna Maeder-
Pfister und Hedwig Pfister-Saam, besser
bekannt als Hanni und Hedi.

Der Wechsel zur neuen Rechtsform
erfolgt mit einem vorausschauenden
Blick in die Zukunft. Die Struktur einer
Aktiengesellschaft bietet die ideale
Grundlage, um die ndachste Generation
frihzeitig einzubinden und eine geord-
nete Nachfolgeplanung fir die beiden
Geschaftsfuhrer sicherzustellen.

Forderung «der Jungen»

Die Forderung neuer Generationen ist
Fred und Fritz auch im Bereich der Aus-
bildung ein Anliegen. Seit Beginn ihrer
Tatigkeit wird jedes Jahr ein Lehrling
oder eine Lehrtochter ausgebildet.

MAEDER AG

Mitarbeitende und Verwaltungsratsmitglieder, 1970er Jahre
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Kartoffelsortiermaschine im Lager I, undatierte Aufnahme

Uberwindung der Rezession

Auch wdhrend der Schaffenszeit der
dritten Generation war die Schweizer
Wirtschaft nicht von stdndigem Wachs-
tum gepragt. Im Jahr 1976 beschreibt
Fritz Maeder im Geschdftsbericht, dass
die immer noch steigenden Kosten der
Rezession weiterhin spurbar sind und
diesem Fakt mit Effizienzsteigerung be-
gegnet werden soll. «Wir mdussen
unseren Lager- und Packbetrieb wie das
Bliro noch mehr rationalisieren, um mit
den gleichen Arbeitskréften mehr zu
leisten».
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Kartoffelverladung Richtung Italien, 1960er Jahre

Export nach Italien

Die Landwirtschaft, insbesondere der
Landwirtschaftsexport, wird nach der
Rezession stark vom Bund subventio-
niert. Fritz und Fred erkennen die
Zeichen der Zeit und weiten den Handel
nach ltalien aus. Das Geschdaft floriert.



Alle Zeichen stehen auf Wachstum

Zu Beginn der 1980er Jahre tatigt das Unternehmen bedeutende Investitionen, um das wachsende Geschdft und die steigenden
Anforderungen an den Pack- und Lagerbetrieb zu bewdltigen. Die bestehenden Gebdude - Gebdude | (1922) sowie Gebdude Il und I
(1956) - werden teilweise erweitert und durch die Neubauten von Gebdude IV und V ergdnzt.

FUr diese umfangreichen Bauprojekte wird eine sorgfdltige Gesamtplanung erstellt. Den Verantwortlichen ist ein durchdachtes Vorgehen
wichtig, wie ein Protokoll der Generalversammlung vom 11. April 1980 verdeutlicht: «Ferner ist darauf zu achten, dass bei der Realisierung
dieses Programmes auf Zeit keine Fehlinvestitionen gemacht werden.»

Durch die geplante Umfahrungsstrasse muss ausserdem mit dem Abriss des Wohnhauses von Maeders gerechnet werden. Als
Alternative fir die darin enthaltenen Blrordumlichkeiten wird 1984 das neue Blrogebdude zwischen den Lagern IV/V und der
Kantonsstrasse gebaut. Dass das Maeder-Haus spdter als Ganzes versetzt wird, ldsst sich zu diesem Zeitpunkt noch nicht erahnen.

W

¥ Zollbriick

Gebdude | -V
I

Kartenausschnitt Zollbriick 1986
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Das Maeder-Haus in.den 1950er Jahren, das furlange Zeit Wohn-und Arbeitsraum von Maeders ist.
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Nicht nur die Gebdude wachsen

Neben dem Ausbau der Gebdude wird
auch in moderne Maschinen und
Fahrzeuge investiert, um den neuen
Anforderungen gerecht zu werden. Eine
kleine Flotte von Lastwagen der MAEDER
AG nimmt nun Fahrt auf und sorgt fur
eine effiziente Lieferung der Waren.

Erweiterung des Sortiments

Parallel zum Ausbau des Betriebs wird
das Sortiment erweitert. Neben den
traditionellen Produkten wie Kartoffeln,
Obst, Heu, Stroh, Kohlebriketts und
DUnger, nimmt die Firma nun auch Erd-
beeren und Heizol in ihr Portfolio auf.

Ein weiteres neues Standbein bildet die
Herstellung und der Vertrieb von Stroh-
und Schilfmatten, die als Sichtschutz
oder  Abdeckmaterial  Verwendung
finden. Diese Erweiterung des Angebots
und der Eintritt in neue Mdarkte tragen
dazu bei, das Unternehmen breiter
aufzustellen und seine Marktposition
weiter auszubauen.

Heiz6lcamion der MAEDER AG, 1974
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Die Maeder AG als Arbeitgeberin

Es gibt viel zu tun bei Maeders. Die Arbeit
wird mittlerweile auf eine Vielzahl von
Kdpfen und Handen verteilt.

Mit der wachsenden Zahl an Mitarbeit-
enden wachst auch die Verantwortung
von Fritz und Fred. Der Wert und die
Wichtigkeit ihrer Belegschaft ist den
Patrons Maeder und Pfister sehr wohl
bewusst. Die Mitarbeitenden sind mehr
als nur Arbeitskréfte. Das Sorgetragen
zu ihnen zeigt sich in unterschiedlicher
Art und Weise.

Zum Zweck des sanierten Sattlerhaus
steht 1980 im Geschdftsbericht «Es
sollen drei Wohnungen fir Betriebs-
angehdrige zu moglichst glinstigen
Mietzinsen zur Verflgung gestellt wer-
den».

Neben der gewissenhaften Arbeit in
Zollbruck findet sich immer mal wieder
Zeit fur einen gemeinsamen Ausflug.

Mitarbeiterausflug, 1970er Jahre

31
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Camion aus der eigenen Flotte, 1979

Mitgestalten (lassen)

Bis zu diesem Zeitpunkt sind die Aktien
der MAEDER AG ausschliesslich im Besitz
der Familien Pfister und Maeder. Im Jahr
1982 wird jedoch eine bedeutende
Verdnderung  vorgenommen:  Hans
Hochuli und Hansruedi  Spichiger,
langjdhrige und geschdatzte Mitarbeiter
der Firma, erhalten Beteiligungen am
Aktienkapital.

Dieses Vorgehen markiert den Beginn
einer neuen Praxis, die in Zukunft auch
anderen Mitarbeitenden zugutekommen
wird. Das Investieren von Wissen und
Kénnen in das Unternehmen wird nicht
nur durch den Lohn gewdlrdigt, sondern
auch durch eine direkte Beteiligung am
Unternehmenserfolg, was das Engage-
ment und die Verbundenheit mit der
Firma zusdatzlich starkt.



Einblick ins Blro der MAEDER AG, 1988

Der technische Wandel beginnt

Die 1970er Jahre markieren weltweit den
Beginn der dritten industriellen Revo-
lution, die eine Welle technischer
Innovationen auslést und den Grund-
stein fur die digitale Transformation
legt. Auch wenn der Wandel in der
Schweizer KMU-Landschaft und im
Emmental etwas verzdgert einsetzt,
wird er schliesslich spurbar.

Ein Beispiel fur diese Neuerungen ist die
EinfUhrung der elektronischen Schreib-
maschine mit Speicherfunktion, die bald
von den ersten Computern ersetzt wird.
Zwischen 1984 und 1986 erfolgt der
Umstieg auf moderne EDV-Systeme,
welche die bisherigen analogen Vari-
anten in der Buchhaltung und im Handel
ablésen.

Diese digitalen Fortschritte sollen
schrittweise die zahlreichen Bundes-
ordner ersetzen, die bisher die Bliros von
Maeders gefullt haben.

33
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Peter Pfister und Requla Pfister-Maeder

Das neue Geschdftsleitungsteam, 1988

1970

Heirat Peter Pfister

1978

und Requla Maeder

Peter Pfister wird
Aktiondr und

1980

Verwaltungsrats-

mitlgied

1988 - 2020

Vierte Generation

1988 Ubernehmen die langjdhrigen Mitarbeiter Peter Pfister,
Hans Hochuli und Christian Maeder zu Dritt die Geschafts-
leitung der MAEDER AG.

Peter Pfister wird Delegierter des Verwaltungsrates und halt
den Vorsitz der Geschdaftsleitung inne.

Wenige Jahre spdter ergdnzt Hansruedi Wyss als vierter
Mann die Geschdaftsleitung.

Requla Pfister tGbernimmt im Verlauf das Verwaltungs-
ratsprasidium von ihrem Vater Fritz.
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Gemeinsam fur die Sache

Von den Mitarbeitenden wird ein grosser Einsatz und viel Flexibilitét verlangt. Uberstunden im
Packbetrieb, um den kurzfristigen Nachbestellungen der Grossverteiler nachkommen zu
konnen, sind keine Seltenheit. Das grosse Engagement der Mitarbeitenden ist dem
Leitungsteam sehr bewusst. In den Geschdftsberichten wird dieser Fakt immer wieder als
Starke des Unternehmens beschrieben. Das «gemeinsame-am-Chare-ziehen» wird gepflegt.

Pack- und Lagerbetrieb, um 1990
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«D’Mo6nsche derhinger»

Ja, das Sorgetragen zur Belegschaft wird auch in dieser Generation grossgeschrieben. «As Wort isch és Wort» und «md luegt zunang»
sind im Emmental bis heute keine leeren Worte.

Die gute Beziehung zu den Menschen und der faire Umgang miteinander ist nicht nur seitens der Mitarbeitenden ein wichtiger Wert. Auch
der Umgang mit den Lieferanten und Kunden zeichnet sich durch gute und verldssliche Beziehungen aus. Trotz harter Verhandlungen,
bleibt der Umgang menschlich.

Die Freude soll ebenfalls nicht zu kurz
kommen.

Ein Beispiel daflr sind die Teilnahmen
an Grumpelturnieren in legenddren Ver-
kleidungen.

>

Mannschaftsbild des Grimpelturniers als “Damenmannschaft”, 1989
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Der Technische Wandel schreitet weiter voran

Die digitalen und technischen Entwicklungen schreiten mit rasanter Geschwindigkeit voran
und beeinflussen die gesamte Lieferkette sowie das Verhalten der Kundschaft. Diese
Verénderungen sind auch bei der MAEDER AG deutlich spurbar. Plotzlich muss ein Apfel nicht
mehr nur unversehrt sein, sondern eine einheitliche Grosse, einen bestimmten Sduregehalt
und einen klar definierten Anteil an roter Farbung aufweisen. Will man in der Branche weiterhin
mithalten, muss diesen Anforderungen Rechnung getragen werden.

Mit der 1998 eingeweihten Lager- und Abpackhalle ist die MAEDER AG bestens geristet, um
diesen Herausforderungen zu begegnen. Die neue Infrastruktur ermoglicht es, die Prozesse im
Packbetrieb erheblich zu verbessern, sodass auch kurzfristige und zusatzliche Bestellungen
effizient abgewickelt werden kénnen.

-

Pack- und Lagerbetrieb, um 1998







VERBANDE waeene® - Die Zeiten werden hérter far die Agrarhdndler

KartOffEIbranChe unter Die Jahre zwischen 1991 und 1995, die auch das Nein zum EWR-Abkommen umfassen, sind von

1 irtschaftlichen Herausforderungen geprdgt. Die Rezession, hohe Inflationsraten, steigende
emem M I'u wir
: enormen D Ck Zinsaufwdande und eine zunehmende Arbeitslosigkeit setzen der gesamten Wirtschaft zu. Auch

die MAEDER AG bleibt von diesen rauen Einflissen nicht verschont.

/ Die Kartoffelbranche steht Veranderungen und einem Konzentrationsprozess

gegeniiber. Im Detailhandel findet zudem ein gnadenl Verdrar kampf statt.

Die zunehmende Mechanisierung der Landwirtschaft ermdglicht den Betrieben im Flachland
ertragsreicheren Anbau in héherer Qualitat. Im Gegensatz dazu verlieren die Landwirtschafts-
betriebe im Emmental ihre Wettbewerbsfdhigkeit. Die regionale Anbaufldche fur Kartoffeln
und Apfel schrumpft, sodass der Lieferantenradius der MAEDER AG bis in die Westschweiz
ausgedehnt werden muss.

e ey o e s Der Standort Zollbriick, relativ abgelegen von der Autobahn, erweist sich zunehmend als
nachteilig fir das Geschdftsmodell. Hinzu kommen die EinfUhrung der LSVA (Leistungs-
abhdngige Schwerverkehrsabgabe), neue Agrarreformen und die Preispolitik der
Grossverteiler, welche den Druck auf das Unternehmen weiter erhdhen. Gleichzeitig
signalisierten die Grossverteiler, dass sie in Zukunft mit einer kleineren Anzahl an Lieferanten
zusammenarbeiten werden.

Bauernzeitung, 2004

Strategische Anpassungen und Zusammenarbeit

Um sich besser in der Branche zu positionieren, geht die MAEDER AG partiell Zusammen-
schlisse mit Mitbewerbern ein. Diese Kooperationen ermdglichen es, Synergien zu nutzen und
gemeinsam einen starkeren Auftritt auf dem Markt zu haben.

Ab 1992 zeichnet sich ein verscharfter Strukturwandel in der Branche ab. Ein Verdréing-
ungskampf auf Produzentenebene wirkt sich zunehmend auf nachgelagerte Fabrikations- und
Dienstleistungsbetriebe aus. Der Zusammenschluss von Konkurrenten und Abnehmern zu
einflussreichen Grossverbdnden und -organisationen erschwert die Situation fur kleinere
Handelsbetriebe wie die MAEDER AG zunehmend.



Peter Pfister und Fritz Maeder, 1996

Die dritte Generation zieht sich langsam zurtck

1996 Ubergibt Fritz Maeder das Verwaltungsratsprdsidium an seine Tochter Regula. An ihrer
Stelle wird die Notarin Christine Luthi Widmer als Vizeprdsidentin neu in den Verwaltungsrat
gewdahlt. Fritz Maeder bleibt dem Unternehmen weiterhin als Verwaltungsratsmitglied erhalten
und steht mit seiner Erfahrung unterstitzend zur Seite.

Im Jahr 1999 verldsst Alfred Pfister den Verwaltungsrat, bleibt aber der Firma als Aktiondr treu.
Der Ubergang aus den Geschdéftstétigkeiten gelingt ihm auf beeindruckende Weise. Obwohl er
sich aus den operativen und strategischen Geschdften zurlickgezogen hat, ist es fur die
Belegschaft eine Freude, ihn hin und wieder beim «Znuni-Kaffee» anzutreffen.

2002 zieht sich auch Fritz Maeder endqgultig aus dem Verwaltungsrat zurlick und wird zum
Ehrenprdasidenten der MAEDER AG ernannt. Fritz hat einen grossen Teil seines Lebens dem
Unternehmen gewidmet und massgeblich dazu beigetragen, das Unternehmen zu formen und
weiterzuentwickeln.

Im Jahr 2003 verstirbt Fritz Maeder. Seine Firmenanteile gehen an seine Tochter Requla Uber,
welche das Unternehmen bereits gemeinsam mit ihrem Mann Peter und dessen Geschdfts-
partnern fuhrt.

Die funfte Generation wird langsam eingebunden

Ab 2004 sind sadmtliche Enkelkinder von Fritz und Hanni Maeder als Aktiondr:innen in der
MAEDER AG eingebunden. Die sehr familiGren Generalversammlungen bieten den jingeren
Familienmitgliedern eine neue Perspektive auf das Unternehmen, das weiterhin tief in der
Familie verwurzelt ist.
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Branchenpolitik und Entwicklungsprojekte

Peter Pfister entwickelt frUh eine starke politische Ader und engagiert sich Uber viele Jahre
hinweg in zahlreichen Branchenverbdnden und -organisationen. Seine Tatigkeiten erstrecken
sich Uber zahlreiche bedeutende Verbdnde, die einen grossen Einfluss auf die Agrar- und
Handelsbranche haben. Dazu gehéren unter anderem:

Schweizer Vereinigung des Privaten Agrarhandels
Schweizer Kartoffelexporteurenvereinigung
Verband Schweizer Kartoffelhandelsfirmen
Schweizer Saatkartoffel Union

Swisspatat

Europatat

Swisscofel

Quali Servie GmbH

Expertenkommission Schweizer Kartoffelwirtschaft

Diese Liste ist nicht abschliessend und kédnnte um eine noch gréssere Anzahl an Mandaten in
den Bereichen Wirtschaft, Politik und Regionalprojekte erweitert werden.

Auch ein Entwicklungsprojekt der DEZA (Direktion fir Entwicklung und Zusammenarbeit) in
Nordkorea kann der Kartoffelhdndler aus dem Emmental begleiten.

Die vielen Kontakte, das breite Netzwerk und das Wissen Uber aktuelle Entwicklungen in der
Branche kommen der MAEDER AG zugute. Es ermdglicht der Geschdftsfiuhrung und dem
Verwaltungsrat gut informiert und flexibel auf Vernderungen zu reagieren.

Dieses umfangreiche externe Engagement ist nur dank der gut eingespielten und engagierten
Equipe in Zollbrick moglich. Die starke interne Zusammenarbeit stellt sicher, dass das
Unternehmen weiterhin erfolgreich operiert.

1. DEZEMBER 2000

BAUERNZEITUNC

Swisspatat mit neuem
Prasidenten

Delegiertenversammlung der Swisspatat:
Peter Pfister ersetzt Heinz Walther:

i

BERN m Die Branchenorgani-
sation Swisspatat hielt ihre or-
dentliche Delegiertenversamm-
lung am 24. November in Bern
ab. Im Mittelpunkt der Ver-
sammlung stand die Wahl eines
neuen  Verbandspriisidenten.
Als Nachfolger des zuriickgetre-
tenen Heinz Walther wurde Pe-
ter Pfister zum neuen Priisiden-
len der Branchenorganisation
der Kartoffelwirtschaft gewihit.
Pfister ist Delegierter des Ver-
waltungsrates der Agrarhan-
lelsfirma Maeder AG in Zoll-
oriick BE. Gleichzeitig wurde
VSKP-Prisident Walter Balmer
us Rosshédusern zum Vizeprisi-
lenten der Swisspatat gewihit.

Die Swisspatat wurde vor ei-
1em Jahr als Nachfolgeorganisa-
ion der Schweizerischen Kartof-
felkommission gegriindet. In der
Swisspatat sind die Kartoffelpro-
luzenten, die Verwertungsin-
lustrie sowie der Kartoffelhan-
lel parititisch vertreten. Der
wariicktretende Prisident Heinz
Valther stellte fest, dass sich die
Sartoffelwirtschaft im Rahmen
ler Reform der Agrarpolitik das
liel gesetzt hat, die Preisdiffe-
enzzum Ausland zu vermindern
ind die Wettbewerbsfihigkeit zu
tiarken. Die Kartoffelwirtschaft
1abe sich laufend sehr gut auf
lie Verinderungen eingestellt.
0 sei erfreulicherweise nach
ler Einstellung der staatlichen
tewirtschaftung der voll liberali-

Peter Pfister

sierte Markt nicht zusammenge-
brochen. Jetzt gehe es darum,
die auf ein kritisches Niveau ab-
gerutschte Anbaufliche zu stabi-
lisieren.

Der vom zuriickgetretenen
Geschiftsfiihrer Joseph Roggo
abgefasste  Geschiftsbericht
wurde von der Versammlung ge-
nehmigt, ebenso das vom neuen
Geschiiftsfithrer Martin Keller
ausgearbeitete neue Tatigkeits-
programm. Ausfiihrlich infor-
miert wurde von Fritz Stucki
iiber die geplante Grilndung der
Qualiservice GmbH mit Sitz in
Bern. Die Delegierten beschlos-
sen, sich an der Griindung der
Qualiservice GmbH zu beteili-
gen. Diese Organisation, an der
sich auch die Obst- und Gemi-
sebranche beteiligen will, soll
ihre Kontrolltitigkeit mit Sitz in
Bern demnichst aufnehmen.

Anton Haas
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Die Maeder AG plant en Wegzug

Seit einem Jahr verpackt
die Maeder AG ihre
Kartoffeln in Kirchberg.
Jetzt will sie auch den
Obstbereich von Zoll-
briick an die Autobahn
ziigeln. Werden andere
Oberemmentaler Firmen
dem Beisplel folgen?

Susanne Qraf
f.m konkreter Zeliplan existiert
noch nicht. Und elgentlich sel
das Ganze auch noch nicht
spruchreil, sagt Peter Pfister.
Doch der Gﬂth‘ﬁtﬂ’“’
Delegierte des Ve

Zusammenarbeit ISuft sehr gut »
Kein Wunder: Dic Zentrale liegt
einen halben Kilometer von der
Autobahn entfernt und mitten
im Kartoflelanbaugebiet. Filr die
Macder AG, die jShrlich einige
tausend Tonnen Speisekartof
feln ous der ganzen Schweiz
nach Zolibrick karrie, ist das ¢in
gewaltiger Vorteil. Doch will ein

sowohl Obst als auch
Kartoffeln transportieren, muss
er zuerst in ZollbrOck das Obst
laden, dann in Kurchberg die
Kartoffeln holen, bevor die Rei
se losgehen kann. Logistische
Grinde ond, so Plister, «die
prekire \'nkchmnusuan auf
der E » lassen die

der \Mn AG m Zollbrick bo
stredtet nicht, was diz Spatzen im
oberen  Emmenu) von den
Dichern pleifen. Die Maeder
AG will Zollbriuck verlassen.

An die Autobahn

Auf Anfang 2003 hat die Firma
bereits die  Verpackung ihrer
Spnsdtmoﬂ:ln yvom oberen

) an die Autobah

M in dic Riume der Knnol
felzentrale des  Amtsbezirks
Burgdodf (KAB) in Kirchbery
«Das war cin nchtiger Ent-
scheids, stellt Plister {est «Dic

Maeder AG deahalb  darGber
nachdenken, nun auch die
Packerei der Apfel nach Kirch-
berg zu zUgeln. «Ein Ausbau an
der Autobohn wire mogliche,
sagt Pfister

Wie umnutzen?

Doch vorher milsse die Um
nutzung der bestehenden Riume
in Zollbrick geregell werden,
sag der GeschiftsiGhrer. Noch
<1 njchi sicher, ob die ganze Fir-
ma i Baro ith
wird Das i ~ mit
Dinger, Heu und Stroh - sel an
kewnen Standort gebunden.

In Zolibrick beschifugt die
Maeder AG mit den Teilzei

'E'

ben kann, ist Pred Gerber, der
Geschifisfohrer  der  Region
Oberes Emmental Doch er sagt
«Aus  betnebswirtschafllichen
Griinden =1 es nachvollzichbar,
u:mdneﬁmmlcmnyoo-

gesteliten rund 25 Personen
Noch kann Pfister keine Anga-

sen
Nihe der llaupudnen Zugells
Dass Unternchmen

AR,
Gerber «dass das Bespee) dex

Maeder AG nichi der

nes A isLa Se
Holfnung gehint den Firmen, die
in den letzten Jahren m oberen

b

y ’/" Lm”

WMrManmmrmamawwm BADLR MAND WUTHACH
Kirchberp zu verlegen mwnrmmwmuvo-wu-maww

Enmental expandient haben.

Sic neheven dio Mehrkosten in
ul, wel sie auf der sndem Sei-

{ die Trewe der Arbeitnchmer,

jhre Seriositit und den Kontaki
ju den BehOrden stirker ge-

in_de |

bichtens, sagt Gerber
Keoln Elnxelfali?

Viln A
."Hﬂ

&' VA
A

dez, der an vorderster Fromt fir
eine bessere Zufahrt ins Emmen-
tal kimpfi, wewss von PFirmen,
n&am'maklithhnb-
sehbarey Zeit e positives Signal
fir die Zufahrt bekommen,

Das Ende einer Ara

Zwischen 2003 und 2006 wird mit viel
Geschick durch BUndnisentscheide von
mehreren Firmen das Geschdftsmodell
der MAEDER AG den aktuellen Gegeben-
heiten angepasst. Neu werden in
Zollbrick keine Speisekartoffeln und
kein Tafelobst mehr abgepackt. Die
vorab ausgehandelten Zusicherungs-
vertrdge mit den Grossverteilern ver-
bessern die Ausgangslage der Verhand-
lungen.

Die MAEDER AG konzentriert sich neu auf
die Lagerung von Industriekartoffeln,
den Handel mit Saatkartoffeln, DUnger,
Heu, Stroh, Erdbeeren und Brennstoff.
Damit wird der Packbetrieb in Zollbrick
stillgelegt. Die Belegschaft wird erheb-
lich reduziert. Dass fur sdmitliche
betroffenen Mitarbeitenden eine An-
schlusslosung gefunden werden kann,
ist ein wichtiger Erfolg.

Nach der Konzentration der operativen
Tatigkeiten auf weniger Geschdafts-
zweige wird 2008 die Mehrheit der
Aktien wieder von der Familie Pfister-
Maeder zuriuickgekauft.
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Umnutzung der Gebdude

Im Jahr 2011 und 2012 treten Tina, Barbara und Eva, die drei Téchter von Requla und Peter, als fUnfte Generation in den Verwaltungsrat der
MAEDER AG ein. Doch trotz ihres Engagements in der strategischen FUhrung zeigen die drei keine Absicht, operativ in den elterlichen
Betrieb einzutreten. Alle haben beruflich Wege eingeschlagen, die keinerlei BerUhrungspunkte mit dem Agrarhandel haben.

Mit der neuen Situation stellt sich die Frage, wie es mit dem Unternehmen und den ungenutzten Gebduden weitergehen soll, die mittler-
weile teilweise an KMU und Privatpersonen vermietet werden.

Neben dem bestehenden Handel mit Heu und Stroh rlckt die Immobilienbewirtschaftung mit den verschiedenen Mietparteien zunehmend
in den Fokus. Gleichzeitig werden verschiedene Szenarien gepruft, um die gesamte Gebdudeanlage einer nachhaltigen Nutzung
zuzufuhren - darunter auch die Mdglichkeit, das Areal als Standort fUr eine Grosskdserei zu nutzen.

Eine endqglltige Entscheidung Uber die langfristige Nutzung der Gebdude steht noch aus, als Peter Pfister schwer erkrankt. Aufgrund
dieser neuen Situation erhdht sich der Handlungsdruck spurbar.

In dieser Zeit wird die Schreinerei Rothenbuhler zur grossten Mieterin auf dem Areal der MAEDER AG. Um den Einzug des gewachsenen
Unternehmens zu ermaoglichen, wird in einen umfassenden Umbau zweier Gebdude investiert. Peter ist es wichtig, einen verldsslichen
Partner fur die ndchsten zwanzig Jahre zu haben. Zu diesem Zeitpunkt ist ihm bereits klar, dass er seine Frau Reqgula und seine Téchter
schon bald nicht mehr bei unternehmerischen Entscheidungen unterstitzen kann.

Peter Pfister und JUrg Rohtenbuihler, 2013



Peter Pfister, um 2010

Operative Ubernahme durch die
funfte Generation

Im Jahr 2014 Gbernimmt Tina Pfister die
Geschdaftsleitung der MAEDER AG, kurz
bevor ihr Vater Peter verstirbt.

Unter ihrer Leitung werden die beiden
bisherigen Standbeine des Unterneh-
mens, die Immobilienbewirtschaftung
sowie der Handel mit Heu und Stroh,
fortgesetzt.

Nach kurzer, schwerer Krankheit wird
Peter Pfister mit 66 Jahren aus seinem
aktiven und vielfaltigen Leben gerissen.
Er hinterlésst eine grosse Lucke.
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Orientieren. Entscheiden. Loslassen.

Nach einer ersten Orientierungsphase bestatigt sich, dass die langfristige Leitung des Import-Agrarhandels nicht mit den Zielen und
Zukunftsplénen von Tina, Barbara und Eva Ubereinstimmt.

Ein intensiver Prozess der Entscheidungsfindung beginnt. Die verbleibenden Verwaltungsratsmitglieder beraten und analysieren, welche
Strategie kunftig fir das Unternehmen verfolgt werden soll.

2017 wird Markus Stockli als Geschaftsfuhrer des Handelsbetriebs angestellt. Zwei Jahre spdter, 2019, Gbernimmt er die Handelsabteilung
und grindet unter dem bekannten Namen MAEDER AG ein neues Unternehmen. Die verbleibenden Mitarbeitenden werden in das junge
Unternehmen von Markus Stockli integriert, wodurch die Tradition des Agrarhandels unter dem alten Namen fortgefuhrt wird.

Das Familienunternehmen selbst konzentriert sich neu als «Gewerbeareal Maeder AG» auf die Immobilienbewirtschaftung.

e

— "y
GEWERBEAREAL

MAEDER:c
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Tina und Eva Pfister

Tina und Eva Pfister, 2023

2010

Verwaltungsrats-

Eva Pfister wird
prasidentin

2020

Grindung komod

Emmental

2022

Seit 2020

FUnfte Generation

Im Jahr 2020 wird die vierte Generation endgdiltig durch Tina
und Eva in operativer und strategischer Leitung abgelost.

Start Vorprojekt
Arealentwicklung

2024
2030
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Neuausrichtung fur die Zukunft

2020 entschliessen sich Regula Pfister und Barbara Rullier (ehemals Pfister), aus dem Unternehmen auszuscheiden. Tina Pfister als

Geschdaftsleiterin und Eva Pfister als neue Verwaltungsratsprésidentin, entscheiden sich, das Familienunternehmen weiterzufihren.

Den Rahmen fur das kinftige strategische und operative Handeln geben folgende Werte:

6 2 =

RENTABILITAT REGIONALITAT PRO KLIMA
Langfristige Erfolge erfordern Die Wertschoépfung bleibt in Entscheidungen und
wirtschaftliches Handeln. der Region. Handlungen sind auf ein

Gleichgewicht zwischen
Natur und Mensch
ausgerichtet.

000

LRI

MENSCHLICHKEIT

Wir begegnen einander mit
Respekt, Interesse und
Empathie.



Weiter geht’s...

Als funfte Generation arbeiten wir heute aktiv an der Entwicklung des Maeder-Areals. Diese umfasst nicht nur eine verbesserte Nutzung
des Areals, sondern auch eine neue Ausrichtung. Die Starkung der Region Emmental und des Emmentaler Unternehmertums sind
Richtungsgeber fur die kiinftige Nutzung des Areals.

Wir knipfen an die Umnutzungsmassnahmen unserer Eltern an, gehen jedoch einen Schritt weiter. Anstatt uns die Frage zu stellen, wer
unsere Raumlichkeiten in Zukunft nutzen koénnte, stellen wir uns nun die Frage: «Welche Umgebung und Infrastruktur bendtigen
Unternehmerinnen und Unternehmer, um optimale Bedingungen fir die Umsetzung ihrer Geschaftsmodelle zu haben?»

Das Maeder-Areal bleibt ein Ort flr innovative und traditionsbewusste Klein- und Mittelunternehmen. Hier férdern wir Vielfalt, Synergien
und gegenseitige Unterstutzung und bieten Raum fur Entwicklung - sowohl im Arbeits- als auch im Wohnbereich.

Mit unserem zweiten Standbein, komod Emmental, gehen wir in neuer Form zurlck zu den Wurzeln unserer Vorfahren. Wir bringen den
Agrarhandel in einer veredelte Form zurlck und verbinden die Freude am Genuss mit dem Emmental. Zusammen mit regionalen

Produzentinnen und Produzenten lassen wir Kostlichkeiten aus Emmentaler Rohstoffen entstehen.

Wir sind stolz, auf das Wirken unserer Vorfahren aufbauen zu dirfen und unser Familienunternehmen durch die heutige Zeit zu fuhren.

komod

EMMENTAL
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Tina und Eva Pfister, 2023
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Aktuelle und ehemalige Mitarbeitende und Verwaltungsratsmitglieder des Unternehmens

Aebi Andreas « Aeby Manfred < Aeschbacher Fritz + Aeschbacher J. Ulrich « Aeschbacher Jacqueline « Aeschbacher Verena + Aeschlimann
Erika « Akkilinc Ismail + Akkilinc Nasim + Albisser Vreny « Althaus Andreas * Asani-Fejzulahi Zilhixh « Aydin Ferda * Aydin-Sevim Nagihan «
Badertscher Daniel « Badertscher Kathi « Badertscher Regina « Baftiri Shqgipe * Bairam Zogaj * Bartschi Beatrix *+ Bdrtschi Elisabeth -
Baumgartner Hans « Baumgartner Verena * Beer Margrit + Beer Ruth + Berger Beat < Bertschi Max * Bertschi-Salzmann Martha
Biedermann Susanne * Bieri Requla « Bieri Rudolf - Bieri Hans * Bigler Eliane * Bigler Gabriela * Bigler Hans-Ulrich * Binz Max * Blaser Frieda *
Blaser Heinz + Blaser Margaretha « Blaser Marie « Blaser Mathilde « Boss Michael + Brand Ruth + Brechbihl Susanne « Brunner Christine *
Burkhalter Fritz » Burren Heidi « Can Veli - Ddhler-Graf Urs + Dalibor Vacek « Dinneisen Adriana « Eggimann Therese * Egli Hans-Rudolf «
Eicher Dieter « Engel-Bieri Barbara « Fahrni Brigitte « Fahrni Kathi « Fahrni-Salzmann Ruth <« Fankhauser Hans « Fankhauser Hanspeter «
Fankhauser Marianne « Fankhauser Sabine + Fankhauser Susanne « Fankhauser Ursula « Favot Patricia < Fejzulahi Zilhixh « Felder Berta *
Feuz Ulrich « Fiechter-Ludi Margrit « Flikiger Christa « Frauchiger Kurt « Fuhrer Lina « Galli Anneliese * Galli-Christen Therese « Gammeter
Hans « Geissbihler Hans + Geissblhler Magdalena « Geissbuhler Susanne « Geissbuhler Yvonne « Gerber Alfred < Gerber Annemarie « Gerber
Anne-Sophie « Gerber Bruno + Gerber Christian + Gerber Franz « Gerber Lea + Gerber Margrit < Gerber Monika « Gerber Peter « Gerber Sandra *
Gerber Urs + Gisler Monika * Greuters-Kaspar Ursula + Guggisberg Ida + Giimiis Ummahan « Gurtner Heinz + Habegger Jirg « Habegger-
Blaser Elisabeth « Habegger-Blaser Heidi « Haberstock Jorg « Haldemann Hedwig « Haldemann Heidi « Haslebacher Elsbeth « Haslebacher
Verena * Hasler Andrea + Haziri Nada + Heer Christine + Hertig Christian < Hess Hansruedi + Hess Johann « Hirsbrunner Kathi « Hirschi
Annemarie * Hirschi Hans Ulrich < Hochuli Hans « Hochuli Marianne + Hofer Margrith « Hofer Markus « Hofer Ulrich » Hofer Margrit « Hofstetter
Christine + Hofstetter Werner + Hugli-Spack Heidi + Hutmacher Stefan - lapello Mariagrazia * Iseli Martin - Jakob Daniela - Jakob Alice -
Jakob Hans + Jakob Jurg « Jakob Marie ¢ Jaroslav Kithir «+ Kamishi Rexhep « Kommermann Silvia + Kdser Ursula + Kaufmann Fridolin « Kipfer
Peter - Kopp Hanna « Koraqi Shefget + Kréthenbuhl Verena * Kropf Franziska « Kihni Christine « Kiihni Ernst * Kummer Robert » Kunz Bernhard
* Lehmann Annekdathi « Lehmann Asnath < Lehmann Leonie * Lehmann Rudolf « Lehmann Stefan * Leibundgut Hans-Ulrich « Lenz Toni *
Lerch Ruth * Leuenberger Fritz - Leuenberger Hans * Leuenberger Niklaus « Liechti Christine « Liechti Hans « Liechti Margrit « Liechti Simon *
Liechti-Ruch Marianne « Loosli Ruth « Lidi Christine « LUdi-Brligger Manuela « LUthi Alfred « Lathi Eva « LUthi Helen « LUthi Martha «+ Lathi
Sonja ¢ Luthi Ulrich « Luthi Widmer Christine + Luthi-Maingad Mina « Maeder Christian < Maeder Fritz + Maeder Ursula + Maeder Emil -
Maeder-Pfister Hanni + Malan Eva < Marti Beat « Marti Peter «+ Meier Samuel « Meier Thomas * Melina Janello + Memeti-Fejzulahi Suade
Messerli JUrg * Morrison Jeff «+ Moser Barbara « Moser Kathi « Moser Heidi + Moser Mathias < Moser Matthias < Mosimann Lydia « Mujaj Nimon *
Mujaj Xhevedet + Mummenthaler Verena + MUnger Beat « Minger-Ddnzer Frieda + MUnger Ruth « Muralt Doris « Muralt Yvonne « Nedovice
Snezana * Neuenschwander Margrit « Nyffeler M. L. « Oberli Elisabeth < Oberli Gottfried « Oberli Requla « Oppliger Erwin « Palloshi Ahmed -«



Palloshi Bedri + Palloshi Hidaver « Palloshi Mefail « Palloshi Mereme ¢ Palloshi Nevzat « Palloshi Xhemile + Peter Susanne - Pfister Alfred -«
Pfister Ana - Pfister Brigitte < Pfister Eva « Pfister Hedi + Pfister Marianne - Pfister Peter - Pfister Requla + Pfister Tina - Pfister Ulrich -
Ramseier Jakob * Ramseier Kurt + Ramseier Walter « Reber Fritz « Reinhard Christa « Reist Beat « Reist Erika « Rentsch Jakob + Reusser Hans -
Riesen Elisabeth « Rolli Hans » Rothenbuhler Christa < RothenbUhler Ulrich « Réthlisberger Anna - Réthlisberger Jorg < Rothlisberger Margrit «
Rothlisberger Niklaus + Rothlisberger Samuel « Rothlisberger Simon « Ruegsegger Klara < RUegsegger Peter « Rullier Barbara + Rutschi
Annemarie * Rutschi Cornelia * Ryser-Stalder Rosa « Salzmann Alfred « Schérer Andreas - Scheiben Frank + Scheiben-Bichsel Elisabeth *
Scheidegger Matthias « Schindler Alfred « Schmid Rolf « Schmid-Helbling Hedwig + Schmied Regula « Schneider Hansruedi « Schneider
Peter « Schipbach Hannes « Schipbach Gerber Frau « Schipbach-Grossmann Karin « Schirch Hans « Schirch Werner « Siegenthaler Berta
+ Sommer Hans « Sperisen Hanspeter *+ Spichiger Hansruedi + Stahli Priscilla « Steffen Margrit - Steffen Marie + Steiner Werner « Steiner-
Lischer M. « Sterchi Hans Peter « Sterchi Thomas ¢ Stettler Hans + Stéckli Markus « Strahm Walter « Sticker Beat < Sticker Susanne + Stucki
Veronika « Schwarz Brigitte « Tretola Marina « Trissel Paul « Tschanz Paul « Tschumi Gottfried + Walti Bruno » Walti Hanni « Walti Paul -
Wadlti Therese + Weber Heidi «+ Weber-Fankhauser Hedwig « Wegmiuiller Bendicht «+ Wenger Fritz «+ Wiederkehr Doris «+ Wiedmer Barbara *
Wiedmer Eduard « Winkler Marianne « Wisler Alfred « Wisler Gerhard « Wittwer Daniel « Wittwer Kathi « Wittwer Eduard + Wittwer-Schranz
Elisabeth - Wuthrich Erika + WUthrich Fritz «+ Wathrich Margrith < Wuthrich Peter < Withrich Rosamarie + Wydenkeller Gertrud *+ Wyss
Hansruedi »+ Wyss Helga « Wyss Christoph + Yoksul Mustafa « Zahnd Susanne « Zaugg Christine « Zaugg Friedrich « Zaugg Hanspeter « Zaugg
Heidi * Zaugg Marianne « Zeller Barbara « Zines Stephen John « Zingg Peter * Zircher Alfred « Zircher Susanne

Trotz umsichtiger Recherche kénnen wir nicht ausschliessen, dass der eine oder andere Namen untergegangen ist. Falls das passiert ist, méchten wir uns in aller Form
dafir entschuldigen. Ergénzungen nehmen wir gerne entgegen.
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Nachwort

Mit diesem Buch mdchten wir uns herzlich bei allen bedanken, die zur Maeder-Geschichte beigetragen haben. Allen voran den
Mitarbeitenden. Einige haben Jahrzehnte fur das Unternehmen gearbeitet und die Firma stark gepragt.

Zahlreiche Menschen haben uns Uber funf Generationen hinweg begleitet - sei es in direkter Zusammenarbeit oder als wertvolle
Weggefdhrt:innen aus den unterschiedlichsten Branchen und Bereichen. Alle haben auf ihre Weise zur Geschichte unseres
Familienunternehmens beigetragen.

Mit Freude blicken wir auf die kommenden Jahre, auf weitere Begegnungen und ein gemeinsames Voranschreiten in eine erfolgreiche
Zukunft.




QUELLEN

Bundesverwaltung EJPD, Handelsregister, Statistik

Bundesamt fur Landestopografie swisstopo

Bundesamt fur wirtschaftliche Landesversorgung, BWL
Historisches Lexikon der Schweiz, HLS

Archiv, Hans Minder, Lokalhistoriker und Genealoge, Lauperswil
Private Familien- und Firmendokumente
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